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I. FUNDAMENTARE

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV Educatie

o Legea 1/2011- Legea Educatiei Nafionale

o OMECTS nr 5573/7.10.2011-Regulamentul de organizare si functionare a invifaméntului
special si special integrat

o Raportul Centrului Scolar de Educatie Incluziva ,,Cristiana”, privind starea invatdmantului in
anul scolar 2017-2018

o Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului 75/12.07.2005 privind
asigurarea calititii educatiei

o Ordin 5079/31.08.2016 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invafimant preuniversitar

o Plan managerial al IST Carag-Severin pentru anul scolar 2019-2020

o Prezentul Plan managerial este realizat in conformitate cu Proiectul de Dezvoltare Institutionald
(2018-2022) al CSEI §i urmireste realizarea obiectivelor acestuia.

II. ARGUMENT

Centrul Scolar de Educatie Incluziva ,,Cristiana” Bocsa isi propune sa asigure o interventie
psihopedagogica in echipa prin trasee educationale personalizate, in concordanta cu noile cerinfe
ale integrérii invatimantului preuniversitar roménesc in Spatiul European. Se doreste ca Romania
si fie un partener in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european si sd depuna toate
eforturile posibile pentru diminuarea decalajului existent intre ea si celelalte state membre. Cel mai
important factor de schimbare este capacitatea de a inova precum si disponibilitatea de a coopera,
de a interconecta activititi performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata
comunitatii, in vederea cresterii participrii la educatia prescolara ca baza pentru succesul
educational ulterior, in special in cazul celor provenind din medii dezavantajate. Pand in 2020, cel
putin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani i varsta pentru inscrierea obligatorie la scoald
primard ar trebui s beneficieze de educatie prescolara. Strategia Europa 2020 presupune 3 axe
importante pentru UE la orizontul anului 2020:

1. crestere economica inteligenta (consolidarea cunoasterii, inovatie, educatie, societate

digitala)

2. crestere economica durabila ( cresterea eficientei in productie si a competitivitétii)

3. cresterea economica incluziva ( participarea sporita pe pietele muncii, dobéndirea de noi

abilitati profesionale si diminuarea sériciei.)
Tn acest context, iatd cateva din priorititile politicii educationale ce urmeaza a fi implementate in
sistemul de fnva{dmant preuniversitar:

o Descentralizarea sistemului de inviifimant:

o eficientizarea activititii si cresterea performantelor institutiilor educationale;

o democratizarea sistemului educafional ;

o asigurarea transparentei actului managerial;

o asigurarea accesului si echitétii in educafie;

o stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a réspunderii publice.

o Asigurarea calitiitii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:

o Proiectarea, organizarea si realizarea efectivd a rezultatelor asteptate ale invéfaturii conform

curriculumul-lui educational;

o monitorizarea continud a progresului in parcursul educafional ;

+ evaluarea internd a rezultatelor;

o evaluarea externd a rezultatelor.

o Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:

o formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea calitatii;

o perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice si masterate;

o alte programe ale ISJ si CCD pentru toate cadrele didactice
Educatia trebuie organizata in jurul a patru tipuri fundamentale de invdfare, care pe parcursul vietii
constituie pilonii cunoasterii:

o« invdfa sd stii, ceea ce Inseamnd dobandirea instrumentelor cunoasterii



o ainvifa sd faci, astfel incét individual sa intre in relatie cu mediul inconjurétor
o a invifa sd trdiesti impreuna cu alfii, pentru a coopera cu alte persoane, participand pa

activitafile umane

o ainvdfa sd fii, un element important, ce rezulta din primele trei .

I1I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

fn anul scolar 2019-2020, in unitatea de invatamant sunt inscrigi 120 de copii cu CES in 12

grupe/clase dupd urmatoarea structurd:

» 6 elevi cu deficiente moderate si ugoare in singura grupa mixtd de preprimar;

» 16 clevi deficiente moderate si ugoare in ciclul primar in doui clase cu predare simultand;

% 55 elevi sunt in ciclul primar in 6 clase; 47 sunt cu deficiente moderate si usoare iar 8 elevi
cu deficiente grave si severe sunt cuprinsi in clasa cu predare simultand a VI-a VII-a;

» ciclul profesional are trei clase in care sunt 31 de elevi cu deficiente moderate si usoare;

» in clasa stagii de pregitire profesionald se pregitesc 10 tineri cu deficiente moderate si

ugoare,

Cladirea unititii scolare, un fost internat colar, se desfasoard pe trei nivele, fiind totodaté sediul
CSEI si al Scolii Profesionale Speciald, internat scolar precum si cantind si sald de mese:

o 14 sili de clasa;

o 1 sald profesorald

o 3 laboratoare

o 5 cabinete scolare de logopedie

o 1 cabinet kinetoterapie

o 1 cabinete informatica

o 1 cabinet medical

o 1 cabinet asistenta sociala

o« 0 cantini scolard cu sald pentru servirea mesei;
o o spaldtorie;

o 5 birouri administrative

o 5 cluburi pentru activitéi recreative

o biblioteca, dotatd cu cérti de specialitate
o 100 locuri in internat

Din nefericire spatiul din sélile de clasa este impropriu pentru activitat

i didactice dar am depus

eforturi pentru a creea un climat educational favorabil desfasurérii unui invatimant de calitate. In

ceea ce priveste mijloacele de invagamant moderne: calculatoare
copiatoare, imprimante, putem spunc ca acestea sunt insuficiente,

de psihopedagogie, birouri si cabinetul de IT.
IV. RESURSE UMANE

Personalul CSEI ,,Cristiana”:

a) Personal didactic
o Numir total: 42 din care:
o Cadre didactice titulare — 36
o Cadre didactice suplinitoare — 6
o Cadre didactice venite prin detagare — 1

Grade didactice
Debutant Definitivat Grad did. II
2 3 9

b) Personal didactic auxiliar si nedidactic
o Numar total: 28,5 din care:
o Secretar —1
o Magaziner-casier — 1
o Administrator financiar (contabil) — 1

aparatura audio-video, dvd-uri,
acestea fiind numai in cabinetele

Grad did. I
27



o Administrator patrimoniu (administrator) 1
o Asistent social — 1

o Pedagog scolar—5

o Asistent medical —2

o Infirmier —1

o Croitoreasa — 1

o Medic—-0,5

o Muncitor de infretinere — 2

o Bucatari —3

o Supraveghetori de noapte — 3
o Paznic—-3

o Ingrijitori — 3

V. PARTICIPARE CONCURSURI SI PROIECTE
o Locale—-3
o Judetene —2
o Regionale —1
VL. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Cu suportul financiar al Consiliului judetean Caras-Severin si prin efort propriu al angajatilor s-a
reusit:

— Repararea gardului din beton din jurul unitatii
— Repararea portii principale
— Realizarea portii dintre CSEI i Liceul Tehnologic ,,Constantin Lucaci”

— Achizitionarea DVD-urilor: Tara, Logopedix i Evalogos, necesare cabinetelor de psihopedagogie

— Renovarea grupurilor sanitare de la parter si etajul I

Cu ajutorul unui sponsor s-a reusit demararea ingrédirii terenului de sport iar cu donatii de la Crucea

Rosie s-a reusit completarea mobilierului din cabinete si sili de clasa.

VII. COMUNICARE

Comunicarea este functionald, atdt pe verticald (ascendent — descendent) cit si pe orizontald,
realizandu-se intre:

Toate formele comunicarii se deruleazi in mod formal, dar gi informal. Comunicarea decurge in
limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeazi prin sedinfele adundrilor generale ale parintilor
claselor si ale Consiliului Reprezentativ al Péarintilor (de doua ori pe an are loc intélnirea
parintilor cu directorul; de mai multe ori intalnirea cadrelor didactice cu périntii elevilor).

Comunicarea directorului cu reprezentantii comunitatii locale este optima si se realizeazi in
ambele sensuri.

CSEI ,,Cristiana” indeplineste urmatoarele functii:

o de interventie directd prin oferirea de servicii psihopedagogice, psihologice si de consiliere
in domeniul educatiei incluzive beneficiarilor directi: copii/elevi/tineri cu cerinfe educative
speciale, parinti, cadre didactice din scolile de mas#, membrii ai comunitétii locale



o de informare, formare continua/perfectionare si consiliere a personalului didactic in
domeniul educatiei incluzive

o de suport metodico - stiinific in domeniul educatiei inclusive pentru cadrele didactice din
scolile de masa.

Avénd in vedere priorititile nationale si cele judetene, obiectivele generale ale CSEI ,,Cristiana”,
in anul scolar 2019-2020 sunt urmétoarele:

1. asigurarea accesului egal la educatie pentru tofi copiii din invatdméntul special
imbunititirea calitdtii educatiei
promovarea unui management educafional performant

diminuarea fenomenului de violenta (bullyng scolar) si a consumului de substante interzise

S S

. implementarea unor metode i strategii didactice folosite in UE

Planul managerial al Centrului Scolar de Educatie Incluziva ,,Cristiana™ pentru anul scolar 2019 —
2020 este parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a invéfimantului preuniversitar .

Acest plan a fost elaborat in spiritul reformei aflatd in curs de desfasurare in sistemul national de
tnvafimant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curricula la
management si are ca tel crearea unui sistem educaional adecvat societétii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizdrii educatici, a integririi acesteia cu cercetarea si
inovarea, unitatea de invatimant, respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invé{dmant, elevii,
promoveazi politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formdrii,
cercetirii si dezvoltarii avind ca dimensiuni principale imbunétdtirea calitatii si a eficacitafii
sistemului de educatie si formare profesional, facilitarea accesului universal la educatie si formare,
deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionald cétre spatiul european.

VIII. ANALIZA PEST(E)
Politic:
Oportunititi:

o  Modificari in Curriculum-ul scolar specific invitamantului special (planuri cadru si
programe noi);

o+ Receptivitatea Consiliului Judefean la rezolvarea unor probleme de care depinde buna
functionare a scolii.

o Personal didactic auxiliar si nedidactic suficient si angajat pe perioadd nedeterminata
Ameninfari:

o Prevederile legislative in legituri cu acordarea drepturilor financiare familiilor cu copii cu
CES.

o Intentia legislativului de a integra elevii cu CES in invitdméntul de masé fara pregatirea
acestor unititi din punct de vedere al infrastructurii, metodologic si cel al incadrérii cu
personal de specialitate calificat

o Neacordarea celor 6% din PIB finvitiméntului (prevedere legald) si finanfarea
invatamantului preuniversitar avand la bazi ,,costul per elev”



Economic:
Oportunititi:

o Existenta Protocolului de colaborare cu Liceul Tehnologic ,,Constantin Lucaci” din Bocsa
Amenintari:

o Lipsa intreprinzatorilor pe domeniul de calificare al elevilor nostii;

o Lipsa unui microbuz scolar;

o Numirul mare de périnti fara venituri sau cu venituri reduse;

o Numiirul din ce in ce mai crescut de périnti care migreaza in strindtate care-si 1dsa copiii cu
rudele sau vecinii.

Social:
Oportunititi:
o Implicarea voluntarilor din Organizatia Neguvernamentald ,,Nevo Paradimus” din Resita.

o Realizarea proiectului colaborare cu Asociatia medicald ,,Sfintii Cosma si Damian” din
Resita
e Colaborare cu Centrul de Prevenire Antidrog din Resifa
Amenintari:

o Lipsa implicdrii unor familii in educarea copiilor si a preocuparii acestora cu privire la
viitorul acestora;

o Nerespectarea legislatiei, de cétre operatorii comerciali din zona, legatd de consumul de
produse periculoase pentru copii;

o [Existenfa (in zond) a unor grupuri de tineri cu preocupdri si comportament antisocial.
Tehnologic:
Oportunitifi:

o Participare la cursuri de initiere in IT a cadrelor didactice;

o Implementarea informaticii in strategiile didactice ale actului educational,

o Accesarea internet-ului pentru obtinerea unor informatii in domeniu;

o Existenta unui Optional in clasa a VII cu tematicé din IT.
Amenintiri:

o Influenta negativa a expunerii in exces a televizorului (pentru copii), a telefoanelor mobile
si a jucdriilor cu caracter ofensiv-periculos.

Ecologic:

o Participarea in proiecte educationale cu caracter ecologic ce se deruleazi n colaborare cu
parteneri specializati in protectia mediului;

o Implicarea copiilor in actiuni de plantare de arbori in curtea unitatii scolare.



IX. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buni diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T.,
analizand atat mediul intern cét si mediul extern, pe urmdtoarele paliere:

1. Curriculum

Resursa umana

Resursa materiala si financiara

E R N

. Relatii cu comunitatea

1. Curriculum

Puncte tari

e noul curriculum oferi libertatea de a alege
teme, strategii, metode de lucru

e scheme orare flexibile

e curriculum la decizia gcolii pot personaliza
oferta de educatie

e abordare interdisciplinars, transdisciplinard

e preocuparea expresd a majoritatii cadrelor
didactice pentru flexibilizarea proiectérii
curriculare, in functie de nivelul claselor, de
evolutia fiecarui elev in parte

Oportunitifi

o cursurile de formare in domenii curriculare si
metodologii didactice moderne-desfasurare
interactiva

e cxisti posibilitatea de a proiecta trasee
educationale diverse pentru elevi, plecind de la
nivelul dezvoltérii fiecdruia

e alocarea de fonduri financiare pentru
perfectionare adecvatd

e existenta bibliografiei de specialitate

e cxistenta unor programe de interventie centrate
pe copil si pe deficienta acestuia

Puncte slabe

e comisii nefunctionale

e abordare traditionald a curriculum-ului cu
ajutorul metodelor frontale

e manuale vechi, cu continuturi depésite (in
special cele de limba romana)

Amenintari

e existenta unor copii cu tulburdri de
comportament care ingreuneaza practice
integrarea lor comunitate

e maniera informald a activitatii didactice

e accent pe continuturi in detrimentul
competentelor

2. Resurse umane

Puncte tari

o cadre didactice calificate

e personal specializat in activitd{i terapeutice
specifice (100%)

e forme de pregatire continud (cercuri,
perfectionare prin grade didactice etc.)

e management orientat spre implementarea
programelor de integrare socio-profesionald

e dezvoltarea Invitdiméntului de sprijin

e cultura organizationald a scolii

e calitatea serviciilor oferite de scoald

e cooperarea si lucrul in echipd la nivelul

managementului scolii

Oportunititi

e participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare

o formarea directorilor la nivel judetean asigurad
buni diseminare a informatiilor si o optima
organizare a formaérii continue

o cresterea interesului societétii civile pentru
programele de integrare socio-profesionald

e cadre didactice calificate, deschise
perfectiondrii §i tnsusirii unor metode
moderne de predare

e existenta de relatii parteneriale cu factorii
educationali comunitari, institutii
descentralizate, institufii conexe ale M.E.N.

Puncte slabe

e mediu educational inadecvat al familiilor de
provenientd ale copiilor

Amenintiri
e sciderea populatiei gcolare
e abandon scolar
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didactice de sprijin raportat la cererea
scolilor din judet

o rezistenta unor cadre didactice la utilizarea
instrumentelor multimedia n organizarea si
desfasurarea activitatilor didactice

e neaplicarea prevederilor legale de catre
institutiile abilitate
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majorititii parintilor pentru educaie

o cresterea numérului de familii plecate la
lucru in striinatate

e amplificarea fenomenelor negative
(absenteism, abandon scolar, delicventa
juvenil#) datorita copierii unor pseudopodele
de comportament, datorate iresponsabilitafii
unor pirinti si a mass-media

3. Resursa materiali si financiara

Puncte tari

o imbunititirea conditiilor functionale i
estetice pentru desfagurarea procesului
instructiv-educativ

e resursele financiare alocate sunt suficiente si
eficient utilizate

o cabinete terapeutice specializate (logopedie,
psihopedagogie, CFM, ludoterapie, terapii
ocupationale, 1.T., sala de sport, cluburi)

e utilizarea corespunzitoare a resurselor

extrabugetare

e softuri educationale moderne

Oportunititi

o donatii si sponsoriziri cu lucrri si servicii

e subordonarea administrativi la Consiliul
Judetean Carag-Severin

o parteneriatele ca surse de finantare

Puncte slabe

o fonduri financiare pentru investifii limitate
e legea sponsorizirii este neatractiva

o inexistenta colabordri cu agenti economici
din zond

Amenintiri

e starea economicé precard la nivelul intregii
societéti

e numiir ridicat de someri

o legislatie restrictiva in domeniul autonomiei
bugetare

4. Relatii cu comunitatea

Puncte tari
o parteneriat cu Consiliul Judefean
o parteneriat cu organizatii nonguvernamentale

e parteneriat cu cadrele didactice ale scolilor de

masd integratoare

o parteneriat cu DGASP Carag-Severin

e colaborare cu Inspectoratul $colar Judetean
Carag-Severin

Oportunititi

e parteneriate nationale

e existenta sponsorilor care, prin sensibilizare,
pot deveni parteneri educationali

e existenfa unor programe pentru ajutorarea

copiilor aflati in dificultate

e construirea unor programe de educatie
pentru sandtate

Puncte slabe

o imagine publicd deformata pentru unitatile de
invatamant special si pentru elevii acestora

o neimplicarea familiilor in actul educational si
profesional

o neintelegerea problematicii complexe a
invatimantului special de unii reprezentanti
ai comunitétii

Amenintiri

e sciderea numirului de copii

carentele educative ale parinilor datorate
nivelului socio-cultural

prevederi legale confuze si chiar limitative
in privinta raporturilor dintre scoald si
comunitate




X. VIZIUNEA SCOLII

VIZIUNEA specialistilor din Centrul $colar de Educatie Incluzivi »Christiana” Bocsa, se
bazeazi pe realitatea cii fiecare copil — inclusiv copilul cu C.E.S. —are potential propriu - unic
de dezvoltare, fiind capabil de progres, parintilor si specialistilor revenindu-le sarcina de a-i
stimula in vederea facilitirii procesului de inviifare.

XI. MISIUNEA SCOLII

MISIUNEA Centrului Scolar de Educatie Incluzivii ,Christiana” este integrarea socio-
profesionali a copiilor, elevilor si tinerilor cu CES n scopul formirii autonomiei personale si
sociale prin activititi de predare - inviitare - evaluare si dezvoltarea de servicii educationale
in domeniul educatiei incluzive, de tipul formare, informare, documentare, consiliere, pentru
pirintii acestora si specialistii din inviitimantul de masa precum si pentru comunitatea locala.

XIL TINTE SI OBIECTIVE STRATEGICE ALE CS.E.L »CRISTTANA”

Tintele strategice stabilite de cétre CSEI pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper
misiunea scolii sunt:

Tinta 1. Cresterea calitiitii serviciilor de asistentd psihopedagogicii, educationald si de
profesionalizare pentru elevii/tinerii cu cerinte educationale speciale;

Obiective strategice:

— Asigurarea caracterului diferentiat al predarii-invitirii-evaludrii si recuperdrii in funcfie de
nevoile educationale individuale si potentialul elevilor

— Adaptarea strategiilor didactice corespunzitor stilurilor individuale de invitare ale copiilor cu
CES

— Compensarea prin terapii specifice pentru copii, elevii si tinerii cu dificultdti de invétare,
dificultati de dezvoltare, dificultdti de adaptare, tulburéri de limbaj, tulburiiri de comportament,
deficiente fizice si neuromotorii, deficiente senzoriale;

Tinta 2. Asigurarea unui climat de siguranti fizica si psihicii §i prevenirea consumului de
droguri si substante halucinogene, prin tehnici de dezvoltare personalii, necesar derulirii
optime a activitiitilor scolare si extragcolare;

Obiective strategice:

— Reducerea absenteismului si a abandonului la nivelul invafamantului special
— Cresterea climatului de siguranta a elevilor

— Colaborarea cu ONG-uri si institufii abilitate

— Informarea si consilierea elevilor, parintilor si cadrelor didactice



Tinta 3. Imbuniiti{irea calitiitii spatiilor de scolarizare, de cazare, de servire a mesei, de joaci
si relaxare existente

Obiective strategice:
— Asigurarea resurselor necesare pentru desfasurarea in condifii optime a activitatilor
— Renovarea spatiilor utilitare

— Modernizarea infrastructurii unititii, prin cresterea gradului de informatizare a activitafii
compartimentelor.

Tinta 4. Reconsiderarea managementului scolii si al clasei in scopul eficientizarii activititilor
si al adecviirii la nevoile exprimate de beneficiari;

Obiective strategice:

— Asigurarea accesului egal la educatie pentru toti copiii din invéatdméntul special si special integrat

— Dezvoltarea serviciilor de sprijin si asistenta educationala pentru copiii cu cerinfe educafionale
special din scoald si din alte unitéti integratoare

— Implicarea activa a parintilor, a comunitéii locale, a celorlalte institutii educative in formarea la
copii si tineri a unor atitudini pozitive fata de societate.

Tinta 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin promovarea serviciilor institufiei i
derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene.

Obiective strategice:

— Asigurarea continuitdtii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale, regionale,
nafionale si internafionale

— Cresterea capacitiii institufionale a unitatii de invatdmént pentru elaborarea si gestionarea unui
numar sporit de proiecte

— Colaborarea cu instituii abilitate in ofertarea si derularea de proiecte
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Monitorizarea si evaluarea Planului operational

Modalitiiti de monitorizare:

Chestionare

Evaluare externd — ARACIP
Rapoarte scrise

Sedinte periodice

Fise de analizi a documentelor scolii
Ghiduri de observatie

Situatii statistice

Modalitiifi de evaluare:

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testéri (initiald si finald)
Rezultatele/progresele obtinute de citre elevi reliefate prin fisele de evaluare continua
Procentul de promovabilitate

Gradul de integrare a absolventilor in licee si scoli profesionale speciale

Rezultatele obtinute de elevi la concursuri scolare, concursuri artistice si sportive

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade
didactice

Starea bazei didactico-materiale a scolii
Gradul de implicare in proiecte comunitare
Gradul de satisfactie a beneficiarilor faté de activitatea scolii

Ghiduri de bune practici

L ndicatori de evaluare:

90% din numdrul cadrelor didactice aplicd metode activ-participative

20% din numarul elevilor realizeaza progres scolar

toti elevii beneficiazd de un mediu gcolar atractiv

90% din CDS cuprinde specificul elevilor

30% din numadrul parintilor sunt implicati in activitati scolare si extragcolare
sub 5% elevi cu abandon scolar

100% cabinet de informaticé functionale

toate activititile sunt monitorizat
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